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Rendez-vous mentorat Cote-Nord
Des conseils pour les entrepreneurs de la Cote-Nord

Baie-Comeau, le 21 février 2014 — Dans le cadre du Rendez-vous mentorat Cote-Nord, le Conseil régional
de mentorat de la Cote-Nord présentait les conférences de messieurs Yann Dubor et de Serge Beauchemin
les 18 et 19 février 2014.

Le Rendez-vous mentorat Cote-Nord, qui s’est tenu a Sept-iles, Baie-Comeau et Les Escoumins avait pour
objectif premier de faire la promotion du mentorat d’affaires mais également de I'entrepreneuriat. Ce fat
une réussite sur toute la ligne avec un public varié, composé autant de travailleurs autonomes, de jeunes
entrepreneurs, d’entrepreneurs d’expérience, de partenaires économiques que de curieux!

Cet événement fait suite a une tournée régionale, en septembre dernier, qui avait permis le déploiement
du service sur toute la CoOte-Nord. Selon la coordonnatrice régionale, Dominique Girard
« Nous espérons avoir fait d’une pierre deux coups avec cet événement; d’une part, stimuler
I'entrepreneuriat sur la Cote-Nord mais aussi faire découvrir le mentorat d’affaires tant aux mentorés
gu’aux gens d’affaires qui souhaitent s'impliquer dans la collectivité. »

Des conférenciers intéressants

Les 80 participants a Baie-Comeau ont tous souligné la pertinence de la complémentarité des sujets de la
conférence : l'Indice entrepreneurial québécois 2013 : Les entrepreneurs québécois font-ils preuve
d’audace? par Yann Dubor et Démarrer son entreprise avec cceur par Serge Beauchemin.

Ainsi, monsieur Dubor a mis en lumiére des statistiques qui en ont étonnés certains; par exemple les
guébécois auraient une perception trés favorable de I’entrepreneuriat. Le résultat obtenu, supérieur a celui
du reste du Canada, est d’approximativement 80 %. « Il s’agit de bonnes nouvelles, sachant que les
perceptions sont bien souvent le point de départ d’un climat qui encourage la création d’entreprises ».

La conférence de Serge Beauchemin semble avoir motivé plusieurs entrepreneurs qui sont intervenus
durant la conférence. Monsieur Beauchemin a particulierement insisté sur I'importance de croire en son
entreprise mais aussi de passer a I’action.

Enfin, Germain Deschénes, mentor en Manicouagan, y est allé d’un vibrant témoignage, spontané, sur le
mentorat. « L'entrepreneur doit se faire confiance, mais il doit aussi aller chercher une personne, un
mentor, pour lui donner un coup de pouce. Le mentorat est un outil extraordinaire pour nous permettre de
parvenir a nos fins ».
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Le Rendez-vous mentorat Cote-Nord 2014 a été rendu possible grace a la participation financiére d’Emploi
Québec et des Editions nordiques.

A propos du Conseil régional de mentorat de la Cote-Nord

Le Conseil régional de mentorat de la Céte-Nord a pour objectifs de favoriser le développement de la
culture entrepreneuriale sur toute la Cote-Nord, de supporter les cellules locales de mentorat dans la
prestation de service et d’agir a titre de répondant régional du programme de mentorat pour
entrepreneurs de la Fondation de I’entrepreneurship.
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Pieces jointes : Photographies de Serge Beauchemin et de Yann Dubor
Source : Sarah Gaudreault
Conseillere au service de mentorat d’affaires en Manicouagan

(418) 295-2593, poste 225
sgaudreault@idmanic.ca
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Réaction a I'entente entre Alcoa et le gouvernement du Québec
Une entente d'opportunités et de stabilité

Baie-Comeau, le 26 février 2014 — La Coalition aluminium Manicouagan est satisfaite que le
gouvernement du Québec et Alcoa soient venus a une entente sur les tarifs d'électricité suite a
I'annonce faite hier, du maintien des activités de I'entreprise a Baie-Comeau pour les quinze prochaines
années.

« Cette entente met fin a I'incertitude économique provoquée par |'enjeu des tarifs d'électricité et est
un soulagement pour la communauté d'affaires », mentionne Bernard Filiatrault, président de la
Chambre de commerce de Manicouagan. De plus, la Chambre de commerce accueille favorablement la
volonté d'Alcoa de diversifier ses activités vers des produits a valeur ajoutée, notamment des produits
pour le marché de |'automobile. Il précise également que « des opportunités d'affaires sont a saisir par
les entreprises régionales dans le développement de cette nouvelle niche en pleine croissance ».

Considérant les investissements de 150 M$ a l'usine de Baie-Comeau et I'étude de faisabilité qui
pourrait permettre de concrétiser un projet d'aluminium a valeur ajoutée, la Coalition aluminium
Manicouagan sera a l'affut des détails quant a I'affectation de ces sommes. « Pour le moment,
seulement 43 M$ ont pu étre expliqués », selon Guillaume Tremblay, président de la CSN Cote-Nord.

Enfin, la Coalition souligne que les acteurs des milieux syndicales, municipales et économiques
- Innovation et développement Manicouagan (CLD) et la Société d'aide au développement de la
collectivité de Manicouagan (SADC) - devront étre proactifs au cours des prochains mois afin de
proposer des solutions qui pourront amener les entrepreneurs a tirer profit des opportunités qui
pourraient &tre générées par les études mises de |'avant par Alcoa.
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Coalition aluminium Manicouagan
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Assemblée générale annuelle

Rapport annuel 2013

Baie-Comeau, le 15 mai 2014 - Innovation et développement Manicouagan a tenu son assemblée
générale annuelle le 13 mai au Carrefour maritime. Plus de 40 personnes (administrateurs, employés,
représentants des milieux économique, municipal et scolaire) étaient sur place pour assister a la

présentation du rapport annuel 2013.

Malgré une année 2013 marquée par plusieurs mauvaises nouvelles d'ordre économique, madame
Carole Lemieux, directrice générale, précise que des investissements de 5307 151 $ ont été générés,

en plus de 25 emplois créés et 58 emplois maintenus.

De nouveaux administrateurs ont aussi été présentés; il s'agit de Pierrick Dupont (jeune entrepreneur),
Mylaine Blouin (affaire coopté), Marcel Furlong (affaire coopté) et de Marie-Claude Lévesque (comité
d'investissement). Deux officiers ont également été nommés; Marcel Furlong, vice-président, et Guy

Roberge, secrétaire-trésorier.

Le rapport annuel peut étre consulté sur notre site Internet au www.idmanic.ca
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Source

Sarah Gaudreault
Conseillere en développement local et aux communications

Innovation et développement Manicouagan (CLD)
418 295-2593, poste 225
sgaudreault@idmanic.ca
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Installation de l'usine de silicium-métal a Port-Cartier
Baie-Comeau salue I'arrivée de FerroAtlantica sur la Cote-Nord

Baie-Comeau, le 16 juin 2014 - Aprés plusieurs semaines de spéculation, FerroAtlantica a annoncé
sa décision d'installer son usine de silicium-métal a Port-Cartier. Il s'agit d'une demi-déception puisque,
la ville de Baie-Comeau aurait eu grandement besoin de ces 300 nouveaux emplois qui auraient permis
la diversification de son économie. Nous espérons toutefois que les gens de la Manicouagan ainsi que
I'ensemble de la Cote-Nord pourront y trouver des opportunités d'affaires. Nous serons tout de méme
vigilants quant aux impacts d'approvisionnement auprés de notre papetiére qu'aura la venue de cette
entreprise sur le territoire manicois.

Une grande séduction

Le comité de travail associé au projet, composé de gens d'affaires et du milieu politique, tient a
préciser qu'une grande séduction a été entreprise aupres de la multinationale espagnole. Des centaines
de pages d'information ont ainsi été transmises en plus des dizaines de rencontres avec des gens de la
compagnie et des ministres. Tours en hélicoptére, rencontres avec des intervenants clés du milieu,
visites de lieux stratégiques, communications quotidiennes, rien de fat négligé. Ainsi, plusieurs
ressources, humaines et financiéres - Innovation et développement Manicouagan (CLD), Ville de Baie-
Comeau, Alcoa, député de René-Lévesque, entreprises du milieu, Fondation économique Manicouagan
- ont été allouées afin de bien mener a terme ce projet.

Nous pouvons tout de méme faire ressortir quelques points positifs de cet exercice, soit d'avoir
maintenant en main plusieurs outils et études nous permettant de mieux connaitre notre région et de
pouvoir la vendre, d'avoir démontré que les gens d'affaires, le milieu politique et municipal peuvent
travailler ensemble et enfin, d'avoir mis la ville de Baie-Comeau sur le radar d'Investissement Québec
et d'éventuels investisseurs.
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Sources : Sarah Gaudreault, conseillére en développement local et aux communications
Innovation et développement Manicouagan (CLD)
418 295-2593, poste 225
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Lettre ouverte
SOUS EMBARGO JUSQU’AU 16 JUIN MIDI

Nous y avons cru...

Baie-Comeau partait de loin. Notre ville n’avait pas été retenue sur la premiere liste des
sites potentiels pour la construction d’une usine de silicium-métal sur le territoire
guébécois. Malgré tout, en juillet dernier, nous avons réussi a obtenir une rencontre
avec les représentants de la multinationale FerroAtlantica.

Les arguments de la délégation baie-comoise ont porté fruit puisque, quelques jours
plus tard, le responsable du projet écrivait a la mairesse, M™® Christine Brisson, pour
I'informer de son intention de visiter la Manicouagan dans le cadre de I'étude diligente
sur le choix d’un site.

Un comité de candidature d’'une dizaine de personnes se forma alors et le travail
débuta. Des centaines de pages d’information furent colligées et transmises, de
nombreuses rencontres, en visio ou téléconférences ou encore en personne a Baie-
Comeau et Montréal, eurent lieu. Tournée héliportée, rencontres avec le milieu, visite
d’'un camp forestier, communications quasi quotidiennes, présentations a tous les
ministres concernés, rien ne fut négligé.

Pour ce faire, le comité n’a manqué ni de ressources, ni de soutien. La Fondation
économique Manicouagan, la Ville de Baie-Comeau, Innovation et développement
Manicouagan (CLD), Alcoa, le député de René-Lévesque et plusieurs entreprises du
milieu ont mis I'épaule a la roue pour bien positionner la Manicouagan aupres de la
compagnie espagnole. Notre dossier de présentation, de I'avis méme des gens de
FerroAtlantica et d’Investissement Québec, était excellent. Celui de Port-Cartier s’est
tout simplement avéré meilleur du point de vue financier.

Tout au long de l'année qu’aura duré cette démarche, les représentants de
FerroAtlantica ont su faire preuve d’un grand professionnalisme et d’une rigueur
exemplaire. Leur choix est essentiellement une décision d’affaires et nous le
comprenons bien. La présence d’une voie ferrée pour acheminer la silice et la matiére
ligheuse a certainement bonifié I'offre de nos voisins de I'est de la région, mais, c’est
surtout I'implication active de Produits Forestiers Arbec S.E.N.C. qui a joué, selon nous,
un role majeur dans la décision.



Cette compagnie a bien vu toutes les synergies et les avantages qu’amenait avec elle
I'implantation d’une nouvelle usine qui allait s’alimenter de bois impropre au sciage ou a
la fabrication du papier. Notre comité a malheureusement échoué a amener Produits
forestiers Résolu a jouer le méme réle chez nous.

Il nous reste maintenant a batir sur cette expérience unique. De toutes les villes
étudiées, Baie-Comeau fut grande finaliste, ce qui est éloquent sur le potentiel de notre
milieu. Notre région s’est avantageusement fait connaitre aupres d’Investissement
Québec, ce qui ne peut qu’étre positif. Nous devons continuer a développer nos outils
économiques comme la route 389, le port et le réseau privé d’électricité, pour ne
nommer que ceux-la. C'est en s’occupant de nos affaires que la prochaine fois sera la
bonne.

Bienvenue et longue vie a FerroAtlantica sur la Céte-Nord.

Le comité d’appui au projet de FerroAtlantica
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Les Marchés publics de Baie-Comeau
Six semaines de découvertes

Baie-Comeau, le 14 juillet 2014 — L'été bat son plein et les artisans du terroir nord-cotier
invitent la population & venir les rencontrer afin de découvrir leurs produits locaux. s
tiendront & six reprises des marchés publics & Baie-Comeau, mais aussi  Tadoussac,
Sept-lles et Longue-Pointe-de-Mingan.

Ces marchés facilitent la rencontre des consommateurs avec les artisans du
bioalimentaire, en plus d'exposer le potentiel commercial que représente cette industrie.
Les industries touristiques et bioalimentaires sont des vecteurs importants de notre
économie locale et régionale, de nombreux emplois étant reliés a la production, a la
transformation alimentaire ainsi qu'a la restauration.

Les gens pourront donc se procurer sur place des légumes frais, des petits fruits, des fines
herbes, des champignons forestiers, des chocolats, des relishs, du miel, et beaucoup
plus! Les marchés publics de Baie-Comeau auront lieu sur Place La Salle, Place de la
Biosphére, tous les samedis, du 26 juillet au 30 ao0t, de 10 h a 16 h.

Les marchés publics de Baie-Comeau sont rendus possibles gréce a la collaboration des
partenaires suivants : Terroir du littoral, Innovation et développement Manicouagan
(CLD), le Fonds Alcoa pour les collectivités durables, la ville de Baie-Comeau, de méme
que Tourisme Cote-Nord Manicouagan.
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Sources: Marc Normand
Terroir du littoral
418 962-0469, poste103
info@circuit-gourmand.ca

MariePier Paquet
Innovation et développement Manicouagan (CLD)
418 295-2593, poste 225 ou 293-7993
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Le Marché public de Baie-Comeau fait ses preuves!

Baie-Comeau, le 9 septembre 2014 — Fort de la demande citoyenne, le Marché public
de Baie-Comeau, promu par Terroir du littoral en collaboration avec Innovation et
développement Manicouagan (CLD) et les producteurs de la Manicouagan, peut dire
mission accomplie.

Du 26 juillet au 30 aoit, tous les samedis, ce sont 42 kiosques de 14 exposants qui onf su
dynamiser la place de la Biosphére et répondre d la demande grandissante de la
population venue découvrir les produits de chez nous.

Ayant quelques doutes sur la participation de la population, les producteurs et
transformateurs se disent aujourd'hui trés satisfaits de la réponse des Baie-Comois. « Nous
avons vite constaté que les gens étaient au rendez-vous et qu'ils en voulaient plus. Il
donc fallu nous ajuster quant a la quantité, car tout partait trés vite», de dire un
producteur, membre du comité organisateur.

Petits fruits, légumes, fines herbes, confitures, miel..., ces achats ont généré des revenus
de plus de 15000 $ pour des entreprises de chez nous. Certains producteurs devaient
méme fermer boutique aprés quelques heures, car tous leurs produits étaient vendus; les
clients en voulaient plus.

Au-deld d'accomplir la mission de Terroir du littoral qui est de mettre en valeur les
produits bioalimentaires de la Cote-Nord, I'exercice a permis de prouver que ce vecteur
de développement économique en pleine émergence, le bioalimentaire, n'est pas &
négliger. En effet, cette belle réussite pousse certains producteurs a prendre de
I'expansion et d'autres & développer de nouveaux partenariats dans le but de répondre
d la demande qui est clairement plus forte que I'offre.

Le comité organisateur, d I'écoute de la population et des producteurs, apportera
quelgues modifications a la formule, mais il demeure emballé. Le Marché public de Baie-
Comeau est apprécié et plein de potentiel, tout comme la région. C'est pourquoi il sera
de retour I'an prochain.
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Source MariePier Paquet, conseillere & I'innovation et & la diversification

Innovation et développement Manicouagan (CLD)
418 295-2593, poste 228
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Crise forestiere
Un comité d’'échanges est créé

Baie-Comeau, le 14 octobre 2014 - Des représentants d’organismes, de municipalités et du milieu
politique nord-cotier se sont rencontrés, le 14 octobre, afin de discuter des problématiques liées a
I'approvisionnement, a la tordeuse des bourgeons d'épinettes (TBE) et au colit de la fibre de bois
affectant Produits forestiers Résolu.

L'objectif premier de ce comité est d'échanger et de proposer des solutions aux entreprises touchées
par cette crise. Selon le porte-parole, monsieur Claude Martel : « Notre papetiére, Produits forestiers
Résolu, est le poumon de la filiere forestiére. Lorsqu’elle est touchée, toute la Cote-Nord en souffre ».

Actions

Une délégation, formée de représentants du Conseil régional des élus, de Produits forestiers Résolu,
des syndicats des travailleurs et de la ville de Baie-Comeau, a rencontré le ministre Lessard, le 9
octobre dernier, afin de lui faire part de leurs préoccupations. Ce dernier a proposé trois solutions : une
stratégie de récupération de la TBE, un taux d'allégement spécifique a la Cote-Nord et une tarification
particuliére par essence. La délégation nord-cotiére s'est dite satisfaite de la rencontre avec le ministre
Lessard et espére maintenant un retour sur ces propositions de la part de Produits forestiers Résolu.

Les membres du comité d'échanges souhaitent rencontrer les hauts dirigeants de Résolu afin de
discuter de leur vision d'avenir de I'usine. lls demandent également que les fonctionnaires du ministere
et les représentants de la papetiere proposent un échéancier pour la mise en place des mesures afin de
rassurer les travailleurs et le milieu des affaires.



Membres présents lors de la premiére rencontre

e Marjolain Dufour, député de René-Lévesque

e (Claude Martel, ville de Baie-Comeau

e André Lepage, municipalité de Pointe-aux-Outardes

e Michel Lévesque, municipalité de Franquelin

e Donald Perron, municipalité de Longue-Rive

e Marcel Furlong, Innovation et développement Manicouagan (CLD)
e Bertrand Méthot, Conseil régional Cote-Nord FTQ

e Martin Lavoie, Syndicat des papetiers — Produits forestiers Résolu

¢ Nancy Leblanc, Chambre de commerce de Manicouagan

e Carole Lemieux, Innovation et développement Manicouagan (CLD)
e Pierre Richard, Syndicat des employés — Produits forestiers Résolu
e Viviane Richard, SADC Manicouagan

e Martin Ouellet, SADC Manicouagan

e Nathalie Pardiac, représentante du député de René-Lévesque

e Charles Warren, Conseil régional des élus de la Cote-Nord
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Séance d’information publique du port de Baie-Comeau
Les citoyens au rendez-vous!

Baie-Comeau, le 27 octobre 2014 - La Corporation de gestion du port de Baie-Comeau a tenu,
lundi soir dernier, une séance publique d'information a laquelle assistait prés de 100 personnes
intéressées au projet de prise en charge du port de Baie-Comeau par le milieu.

Amorcée depuis bientdt 3 ans, les démarches vont bon train pour I'organisme a but non lucratif créé en
2012 et constitué de gens du milieu des affaires et du développement économique. « Nous souhaitons
valider I'appui de la population de Baie-Comeau envers notre projet. Il ne s'agit pas d'un projet
concernant les intéréts financiers d’'une entreprise, mais plutét pour la communauté manicoise » de
préciser monsieur Marc Lefebvre, président du conseil d’administration de la Corporation de gestion du
port de Baie-Comeau.

Plusieurs personnes présentes ayant manifesté des inquiétudes quant aux codts du projet, le comité a
tenu a préciser que les contribuables de Baie-Comeau n’auraient pas a payer pour le port de Baie-
Comeau, puisque des études démontrent la bonne santé financiere du port depuis plusieurs années, ce
qui ne pourrait qu'avoir des effets et des retombées positives sur la région.

Le nouveau programme de cession devrait étre annoncé dans les prochaines semaines et les
négociations se poursuivront a ce moment.

Une entente de principe avec les Innus de Pessamit

Le soutien de toute la Manicouagan étant nécessaire dans la cession du port, la corporation s'est
assurée d'avoir I'appui de la communauté innue de Pessamit, avec laquelle une entente de principe a
été conclue. Cette entente de partenariat vise a assurer l'inclusion de la communauté dans le
développement des infrastructures portuaires et dans le développement économique de la région.

La Corporation de gestion du port poursuivra ses travaux et désire obtenir une cessation du port de
Baie-Comeau d'ici la fin de 2015. L'outil de développement économique le plus important de la
Manicouagan doit appartenir au milieu afin d'assurer des retombés pour la région.

La séance publique d'information a été organisée conjointement par Innovation et développement
Manicouagan (CLD), la Ville de Baie-Comeau et la Chambre de commerce de Manicouagan.
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Crise forestiére sur la Coéte-Nord
Rencontre de la derniére chance avant le début des actions de mobilisation

Baie-Comeau, le 27 octobre 2014. - A la suite de la rencontre du 24 octobre avec le président et
chef de la direction de Produits forestiers Résolu (PFR), monsieur Richard Garneau, le Comité de la crise
forestiére s'est rencontré aujourd’hui pour déterminer le plan de match des prochains jours.

« Dans les deux derniéres semaines, nous avons réussi a rencontrer le ministre des Foréts, de la Faune
et des Parcs, monsieur Laurent Lessard, ainsi que monsieur Richard Garneau de PFR. Bien que nous
ayons appris beaucoup d'information lors de ces rencontres, force est de constater que |'urgence ne
s'est pas encore installée dans ce dossier. Et dans un mois, deux machines fermeront pour une durée
indéterminée », a d’abord tenu a rappeler le porte-parole du comité, monsieur Claude Martel, maire de
Baie-Comeau.

« Ce vendredi 31 octobre, une importante rencontre a lieu entre la Table régionale industriels élus de la
Céte-Nord, dont fait partie la Conférence régionale des élus et les principales entreprises forestieres de
la Cote-Nord, et des représentants du gouvernement du Québec. Nous exigeons des réponses
concernant, entre autres, le colt de la fibre. A défaut d'orientation claire, nous entreprendrons des
actions dans les plus brefs délais », a annoncé monsieur Martel en soulignant que les préparatifs sont
déja entamés et que la mobilisation citoyenne y serait intégrée.

Suivi de la rencontre du 24 octobre

Le vendredi 24 octobre dernier, une rencontre entre certains membres du Comité de la crise forestiére
et les hauts dirigeants de Produits forestiers Résolu, dont le président et chef de la direction, monsieur
Richard Garneau, a eu lieu a Baie-Comeau.

Lors de cette occasion, les membres du comité ont pu constater I'étendue des ravages de la tordeuse
des bourgeons de I'épinette (TBE) dans la région en survolant le territoire forestier et en s'arrétant a
quelques endroits précis. De plus, les représentants de PFR ont indiqué au comité qu‘une analyse des
nouvelles données quant aux allégements proposés par le gouvernement devra étre effectuée avant
que I'entreprise ne se prononce sur une révision possible de la date de fermeture des deux machines
ainsi que du statut indéterminé de cette fermeture annoncée pour le 30 novembre.



Selon toute vraisemblance, ces données seront connues ce vendredi lors de la rencontre entre la Table
régionale industriels élus de la Céte-Nord et le gouvernement du Québec.

Membres du comité de la crise forestiére

e Marjolain Dufour, député de René-Lévesque

e (laude Martel, Ville de Baie-Comeau

e André Lepage, municipalité de Pointe-aux-Outardes

e Michel Lévesque, municipalité de Franquelin

e Donald Perron, municipalité de Longue-Rive

e Marcel Furlong, Innovation et développement Manicouagan (CLD)
e Bertrand Méthot, Conseil régional Cote-Nord FTQ

e Sylvain Bélanger, Syndicat des papetiers — Produits forestiers Résolu
e Nancy Leblanc, Chambre de commerce de Manicouagan

e (Carole Lemieux, Innovation et développement Manicouagan (CLD)
e Pierre Richard, Syndicat des employés — Produits forestiers Résolu
e Viviane Richard, SADC Manicouagan

e Martin Ouellet, SADC Manicouagan

e Nathalie Pardiac, représentante du député de René-Lévesque

e Charles Warren, Conseil régional des élus de la Cote-Nord

e Claude Dahl, Conseil régional des élus de la Cote-Nord
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Pacte rural et PALEE
Consultations citoyennes

Baie-Comeau, le 7 novembre 2014 - Une centaine de personnes ont participé aux consultations
citoyennes dans le cadre du renouvellement de la Politique nationale de la ruralité (PNR) 2014-2024.
Ces consultations, qui se sont tenues dans chacune des municipalités de la MRC Manicouagan
(a I'exception de la ville de Baie-Comeau qui ne fait pas partie de la PNR), avaient pour objectif de
déterminer des orientations de travail qui serviront de guide pour les projets issus du Pacte rural de
chaque municipalité pour les 5 prochaines années de I'entente du Pacte rural 2014-2019.

Les citoyens ont pu s'exprimer en atelier de travail et donner leur opinion sur ce qu'ils souhaitaient
pour I'avenir de leur communauté. Les consultations ont donné lieu a des échanges intéressants et
permis de constater que des problématiques se retrouvent dans plus d'une municipalité, tel le manque
de ressources humaines pour le développement de projet ou I'aide aux organismes communautaires. Le
tourisme, la 2¢ et 3¢ transformation de petits fruits ainsi que la rénovation d'infrastructures ont été
mentionnés comme des incontournables dans pratiquement toutes les municipalités.

L'équipe d'Innovation et développement Manicouagan (CLD) a participé a ces consultations afin de
construire son Plan d'action local pour I'économie et I'emploi (PALEE). Un PALEE identifie les forces et
les ressources du milieu ainsi que les perspectives de développement en plus de définir le profil général
de I'entrepreneuriat local. Les problématiques soulevées lors des consultations pourront se retrouver
dans ce plan d'action et le personnel d'ID Manicouagan (CLD) s'assurera de concerter les organismes et
corporations pouvant aider a la réalisation d'un projet répondant au besoin exprimé. Des actions, axées
sur la création d'entreprises et d'emplois, seront alors élaborées afin de faire progresser ce plan
socioéconomique manicois d'ici 2018.

Bilan 2007-2014

Un bilan a permis de démontrer |'aide financiére apportée par le Pacte rural a plusieurs organismes et
municipalités de la MRC Manicouagan. C'est plus de 1,978 M$ qui ont été octroyés a 140 projets pour
I'ensemble de la MRC.



Quelques bons coups

e Baie-Trinité : Amélioration et mise en valeur des lieux municipaux.

e Godbout : Aménagement d'un parc intergénérationnel (Parc de la Pointe).

e Franquelin : Mise en valeur du Sentier de la croix.

e Pointe-Lebel : La Route des arts.

e Pointe-aux-Outardes : Construction d'une maison de jeunes.

e  Chute-aux-Outardes : Aménagement d'un sentier rustique a l'intérieur de la municipalité.
e Ragueneau : Construction d'une résidence pour personnes agées.

e Pessamit: Agent culturel.

e TNO : Projet Chrono.

e Territorial : La Route des plages.

Rappelons que le Pacte rural offre de I'aide financiere sous forme de subvention pour des projets
permettant de stimuler le développement socioéconomique et communautaire des collectivités rurales
de la MRC Manicouagan.
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Pacte fiscal transitoire
Innovation et développement Manicouagan (CLD) maintient ses services

Baie-Comeau, le 7 novembre 2014 - L'équipe d'Innovation et développement Manicouagan (CLD)
souhaite remercier le milieu manicois pour son appui des derniers jours. Grace a cette mobilisation, a
I'échelle du Québec, les entrepreneurs et les organismes ont obtenu du gouvernement provincial qu'il
abandonne I'idée d'abolir les CLD de facon unilatérale. Le pacte fiscal transitoire, avec les
municipalités, donne le choix aux MRC de maintenir ou non leur CLD. Ces derniers ont ainsi la
possibilité de conserver I'expertise des ressources humaines et l'implication des administrateurs
bénévoles provenant de divers domaines d'activités (gens d'affaires, élus, financiers, sociaux, etc.).

Il s'agit d'un gain, mais Innovation et développement Manicouagan (CLD) devra tout de méme faire
des choix budgétaires et trouver de nouvelles sources de revenus, la coupure de 40 M$ des transferts
gouvernementaux étant toujours appliquée pour I'année 2015. Cette diminution de I'apport provincial
au développement économique et local représente 55 % du montant alloué par le passé. Dans le
contexte économique actuel, peu importe la gouvernance choisie, la MRC Manicouagan se doit
d'allouer un maximum d'efforts a la concertation, a la stimulation de I'entrepreneuriat et a la
diversification économique.

« Des personnes compétentes et dévouées demeureront en place, jusqu'au 31 décembre, pour
accompagner les entrepreneurs dans leurs projets de démarrage, d'expansion ou de reléve. Nous
continuerons également a offrir les services de mentorat et a agir sur les enjeux macroéconomiques tels
que les problématiques chez Produits forestiers Résolu et le positionnement de la Manicouagan dans le
Plan Nord. Nos agentes, rurale et PAMSIS, poursuivrons leur travail sur les dossiers sociaux et
communautaires essentiels a I'amélioration de la qualité de vie des citoyens habitant en milieu rural et
des clientéles plus démunies », souligne madame Carole Lemieux, directrice générale.

Au-dela de 2014, madame Lemieux est confiante que le conseil des maires de la MRC Manicouagan et
le conseil d’administration d’'ID Manicouagan (CLD) prendront les moyens requis pour que |'organisme
puisse poursuivre ses actions essentielles a la relance et a la diversification par la création d'une
nouvelle base économique reposant sur des PME manicoises fortes.



Prés d'une cinquantaine d'appuis ont été recus en moins de trois jours, et des messages de soutien
continuent d'arriver. « Merci d'&tre 13 pour nous! Nous pourrons ainsi continuer & Etre engagés dans
I'action pour I'avenir de notre région! », ajoute en terminant madame Lemieux.
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Innovation et développement Manicouagan (CLD) poursuivra ses activités

Baie-Comeau, le 19 décembre 2014 - Dans la foulée du Pacte fiscal transitoire, les membres du
conseil d'administration ainsi que les maires de la MRC de Manicouagan ont confirmé le maintien
d’'Innovation et développement Manicouagan (CLD). La corporation devra toutefois faire face a des
compressions budgétaires de prés de 325 000 $, qui se traduiront inévitablement par des suppressions
de postes. En plus d'une réduction de 10 % des budgets provinciaux en 2014, 55 % du budget devra
étre amputé en 2015. Le 11 décembre dernier, le conseil d’administration a adopté le budget 2015 qui
inclut des demandes d'apports financiers de ses partenaires.

« L'année 2015 sera une année de transition, aussi nous entamerons rapidement un processus de
réflexion quant aux services que nous offrons. Cette réflexion sera faite en collaboration avec les
municipalités, nos partenaires, les entreprises de la région, ainsi que nos clients. Nous croyons qu'ID
Manicouagan (CLD) fait partie des solutions d'avenir pour le développement socioéconomique de la
région. »

Madame Carole Lemieux, directrice générale, tient a rassurer sa clientéle « Il n'y aura pas
d'interruption des services. Les entrepreneurs qui démarrent, qui souhaitent prendre de I'expansion ou
qui sont en processus de transfert peuvent toujours compter sur notre appui et nos outils de
financement. Nous poursuivrons notre mission de stimuler le développement économique et
d'accompagner les entrepreneurs et le milieu. » Du méme coup, elle se dit soulagée de la décision du
conseil d’administration et des maires de la MRC de maintenir I'expertise des employés et elle souhaite
remercier ces derniers ainsi que les nombreux entrepreneurs et organismes I'ayant appuyé lors de la
campagne « Jamais sans #monCLD ».
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