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Le CN abandonne son projet ferroviaire :
La Manicouagan demande au gouvernement
d’analyser de nouvelles options

Baie-Comeau, le 14 février 2013 — Nous apprenions récemment que le CN mettait un frein a son
projet de chemin de fer reliant la fosse du Labrador a Sept-iles, sur 800 km. Ce projet évalué a 5 GS$
avait déja I'appui de 6 compagnies minieres. Pour Innovation et développement Manicouagan (CLD),
cet abandon ouvre la voie a une autre option de trajet, soit un lien direct entre les miniéres du Nord
et Baie-Comeau.

Bien que la fosse du Labrador soit en lien avec la ville de Sept-iles par une ligne de chemin de fer,
d’autres parties du territoire a fort potentiel minéral ne peuvent pas étre reliées a ce trongon. Les
conséquences sont que ces secteurs doivent évaluer d’autres solutions pour rejoindre un site
portuaire pour minéraliers. Par conséquent, Innovation et développement Manicouagan (CLD)
demande que le gouvernement procéde a une analyse approfondie des options et des tracés de
transport afin de maximiser le plein potentiel de développement du territoire dans le plan de
développement nordique. « Nous croyons qu’il est de la responsabilité de I'Etat de prendre en
compte les besoins des entreprises et d’évaluer les scénarios pouvant solutionner cette
problématique. Le tracé ferroviaire vers les installations portuaires de Baie-Comeau devrait étre
considéré et que l'analyse devrait couvrir une plus grande étendue de territoire et de
gisements » exprime M. Guy Simard, directeur du développement industriel chez ID Manicouagan
(CLD).

« En effet, 'approche a privilégier quant aux infrastructures de transport doit prendre en compte
plus d’un site portuaire, et ce, dans le but de mieux répartir les impacts économiques,
environnementaux et sociaux liés au développement des projets. », ajoute M™ Christine Brisson,
présidente du comité développement nordique Manicouagan.

Baie-Comeau assure déja aux entreprises un acces au réseau ferroviaire nord-américain grace au
traversier-rail de la SOPOR. « Avec ses quatre quais publics en eau profonde et son projet de quai
pour minéraliers, le port de Baie-Comeau offre tous les outils nécessaires aux futures clientéles »
précisait également M™® Brisson.

« Il faut tout de méme rappeler que I'abandon du projet du CN démontre que le développement de
projets miniers comme le fer, au Québec, est fragile dans la conjoncture actuelle. Les investisseurs
des projets miniers localisés dans la fosse du Labrador doivent conjuguer avec une baisse des prix
des ressources et une nécessité de trouver des solutions de transport pour expédier leurs minerais.
Dans ce contexte, il est nécessaire d’envisager de nouvelles options pour réduire les colts
d’opération des entreprises et augmenter [I'attractivité du territoire pour accueillir des
investissements », rappelle M Simard.
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Source et informations : M™ Anne-Marie Gagnon, conseillére aux communications
Innovation et développement Manicouagan (CLD)
418 298-2197
amgagnon@idmanic.ca



=
I Communiqué de presse

Pour diffusion immédiate

MANIC

Report du projet de desserte gaziere :
La Manicouagan réitére la nécessité que le projet se poursuive.

Baie-Comeau, le 21 mars 2013 — A la suite de 'annonce du report par Gaz Métro du projet de
desserte gaziere de la Cote-Nord, Innovation et Développement Manicouagan (CLD) ne peut que
constater que ce projet ne pourra se concrétiser a court terme sans un engagement des
gouvernements pour en favoriser sa réalisation.

En effet, une des raisons évoquées par Gaz Métro, dans la foulée de son annonce du report de son
projet de prolongement du gazoduc vers la Cobte-Nord, a trait a la difficulté d’obtenir des
engagements fermes de grandes entreprises pour des volumes suffisamment importants de gaz
naturel afin d’en rentabiliser le projet.

Pour Innovation et développement Manicouagan (CLD), il est indéniable qu’un distributeur de gaz
naturel comme Gaz Métro doit pouvoir justifier aux autorités réglementaires et a ses actionnaires
des rendements financiers suffisants quand I’entreprise doit consentir des investissements en capital
aussi importants. Or, cette analyse strictement économique est sensiblement la méme que celle faite
par les entreprises ciblées pour consommer le gaz naturel puisqu’il est également vrai que celles-ci
devront justifier des investissements importants pour convertir leurs installations au gaz naturel
dans ce contexte plutét difficile.

Ainsi, une conjoncture économique défavorable a court terme, impacte autant les clients que le
distributeur de gaz, lesquels doivent conjuguer avec des attentes précises des investisseurs en
matiére de rentabilité de projet.

Ceci illustre bien toute la nécessité pour les gouvernements de prendre une position différente dans
ce contexte. Pour Innovation et développement Manicouagan (CLD), le projet de Gaz Métro est
avant tout un projet d’infrastructure publique. Un projet de gazoduc n’est pas un projet d’affaires
qui doit étre envisagé sur la seule base de la rentabilité économique a court terme.

Il est établi qu’un projet d’infrastructure publique comme une route, un pont, une ligne de transport
d’énergie génere dans son sillage un contexte favorable a I'accroissement d’investissement privé et
de création de richesse. Il ne fait aucun doute que le projet de la Cote-Nord doit étre vu sous la
méme perspective.

« Les perspectives de création de richesse a long terme sur le territoire au nord du 49° paralléle sont
certainement aussi bonnes aujourd’hui, qu’elles ne I'étaient lors du lancement du projet en 2011 »,
mentionne Christine Brisson, présidente du conseil d’administration d’Innovation et développement
Manicouagan (CLD). Au moment ou les gouvernements cherchent des moyens pour augmenter leurs
revenus, ce projet constitue une véritable assurance en vue de générer de nouveaux investissements
et un accroissement d’activités économiques pour I’horizon 2016-2017.
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Ainsi, Innovation et développement Manicouagan (CLD) demande aux gouvernements québécois et
canadien un engagement clair dans la réussite de ce projet afin que la mise en service du réseau
gazier se réalise selon I'échéancier prévu. « Il est maintenant du ressort des deux paliers de
gouvernements de prendre la reléeve dans ce projet et de s’engager clairement dans sa réalisation.
Par cet engagement, le gouvernement du Québec peut démontrer a la région et au Québécois qu’il a
la volonté de mettre en place des conditions favorables en matiére de création de richesse, de
développement durable et d’occupation du territoire nordique », de conclure madame Christine
Brisson, mairesse de Baie-Comeau et présidente du conseil d’administration.
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Baie-Comeau le 18 avril 2013 - Innovation et développement Manicouagan (CLD) tenait, mardi dernier,
son assemblée générale annuelle. L'organisme a présenté ses résultats pour 2012 en dévoilant son
rapport annuel aux administrateurs, partenaires, clients et employés présents.

« Notre organisme est un catalyseur pour la MRC Manicouagan. Nous vous présentons dans le rapport
annuel le réle d’agent de mobilisation qu’elle exerce dans un vaste éventail de domaines : création,
transfert et croissance d’entreprise, enjeux macroéconomiques, développement industriel et nordique,
développement social et rural. » expliquait M™ Carole Lemieux, directrice générale.

D’emblée, les résultats financiers pour 2012 ont été présentés, I'ensemble des interventions a permis de
générer des investissements de 8 MS. En effet, les initiatives du milieu ont généré des investissements de
260 000 S alors que le total des interventions techniques et financiéres en a généré 7,6 MS.

Service aux entreprises

« Au coeur des services d’ID Manicouagan (CLD) se trouve le service-conseil qui a pour but d’accompagner
les promoteurs, peu importe le stade de maturité de leur projet d’affaires, que ce soit du prédémarrage
jusqu’a la commercialisation en passant par I'innovation et la reléve. » ajoutait cette derniere. »

Les interventions techniques et financiéres ont permis de supporter 19 projets d’entreprises, de
débourser 250 300 $ en aide financiére des fonds d’ID Manicouagan (CLD), 129 700 $ du Fonds local de
solidarité Manicouagan et 91 446 $ du Fonds d’actions entrepreneuriales.

La cellule de mentorat, qui en est & sa 5° année d’opération, a permis, depuis ses débuts, a 27
entrepreneurs de bénéficier de 'accompagnement d’un mentor. A la fin de 'année, 14 mentorés et 10
mentors d’expérience forment les dyades actives. Par ailleurs, ID Manicouagan (CLD) a obtenu le
financement nécessaire au déploiement des services de mentorat sur la Céte-Nord. Outre le support aux
cellules de Sept-Rivieres et de la Haute-Cote-Nord, le coordonnateur sera responsable du développement
du mentorat sur I'ensemble du territoire.

Nouveaux services

ID Manicouagan (CLD) a ajouté deux nouveaux services pour compléter son offre. Le premier, faisant
partie des services aux entreprises, « Mouvement Main-d’ceuvre Manicouagan » a pour objectif de
regrouper les acteurs importants de la région ayant a cceur I'attraction, le recrutement et la fidélisation
des ressources humaines. Le but étant de mobiliser ces entrepreneurs, employeurs, partenaires
socioéconomiques et responsables des ressources humaines afin d’échanger sur les particularités de
notre région pour contrer les différentes problématiques liées a la main-d’ceuvre.

Egalement, dans le volet développement des communautés, la mobilisation « La Manicouagan pour la
Solidarité et I'Inclusion sociale » est née d’une entente tripartite entre la Conférence régionale des élus, la
MRC et ID Manicouagan (CLD). Les objectifs poursuivis par cette entente sont les suivants : consolider,
renforcer et relancer la mobilisation territoriale en matiere de lutte a la pauvreté et a I'exclusion sociale,
réaliser et appuyer des initiatives permettant d’agir directement aupres des personnes en situation de
difficulté et favoriser le lien étroit entre les élus et les actions d’un territoire.
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Développement des communautés

Appuyée financierement par le Pacte rural, I'agente de développement rural a pour mandat d’animer, de
mobiliser et de fournir une aide technique aux promoteurs des communautés rurales et autochtones dans
la réalisation de leurs projets. En effet, un travail particulier a été réalisé afin d’atteindre des objectifs
précis: maintien et retour des jeunes familles, développement du potentiel économique et
développement de projets territoriaux.

Le pacte rural permet également le financement de projets structurants; 6 projets ont été complétés ce
qui représente 261 904 $ en investissement. De plus, 27 projets étaient en cours de réalisation en 2012,
totalisant 573 524 $ en aide financiére et 3 095 248 $ en investissement potentiel.

Développement industriel

Le développement industriel s’est orchestré autour de trois axes principaux : le développement nordique,
la relance forestiere et le déploiement du potentiel minier. « Notre organisme a su conjuguer ses efforts
de positionnement dans le cadre du développement nordique et étre a I'écoute des entrepreneurs par
des activités précises telles que le maillage avec la ville de Varennes et la mission Nord/Sud. Ces actions
permettent a nos entreprises de se faire connaitre et de créer de nouveaux liens stratégiques, I'objectif
étant de maximiser les retombés économiques pour la Manicouagan. » expliquait M™ Christine Brisson,
présidente du conseil d’administration.

Par ailleurs, ID Manicouagan (CLD) a poursuivi son travail en diversification économique en concentrant
ses efforts sur quatre grands axes : le tourisme, le bioalimentaire, les nouvelles énergies et le soutien aux
municipalités dévitalisées.

Perspectives 2013

« Nous continuons de croire en I'immense potentiel de la MRC Manicouagan et maintiendrons le cap afin
de doter le territoire des outils nécessaires a son plein développement. » expliquait M™ Brisson.

« L'innovation et le savoir sont, pour moi, les clés de notre diversification. Nous poursuivrons ces objectifs
de développement d’outils innovants et de transmission de connaissances au cours de la prochaine
année. » ajoutait M™ Lemieux.
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Report du projet de modernisation d’Alcoa
Innovation et développement Manicouagan (CLD) réagit

Baie-Comeau, le 16 mai 2013- ID Manicouagan (CLD) a appris, ce matin, qu’Alcoa reporterait de
trois ans I"’échéancier du projet de modernisation de |'usine de Baie-Comeau alors que la mise
hors service des cuves Soderberg est devancée au mois d’ao(t prochain.

Répercussion pour les entreprises locales

« En vue d’anticipe les répercussions qu’aura I'arrét des cuves Soderberd sans chevauchement
avec les travaux de modernisation, ID Manicouagan (CLD) souhaite mesurer les conséquences
pour nos entreprises (fournisseurs et sous-traitant) et les accompagner dans la mise en place de
solutions pour contrer cette situation », expliquait Mme Lemieux, directrice générale.

Travailler a la rétention de 500 nouveaux retraités

Bien gu’aucune mise a pied ne soit prévue, ce sont quand méme 500 travailleurs qui partiront a
la retraite dans les prochains mois puisque la réduction des effectifs se fera par attrition. « Dans
le contexte, un des enjeux importants pour notre milieu sera la rétention des jeunes retraités;
nous souhaitons que ceux-ci choisissent de rester dans la région. L'impact sera de beaucoup
amoindri s’ils demeurent et continuent de consommer dans la région. Nous poursuivrons donc
nos efforts de mise en ceuvre de moyens afin d’améliorer la qualité de vie des citoyens »,
expliquait Mme Brisson, présidente du conseil d’administration.

Investissements majeurs

Alcoa Canada en a également profité pour annoncer des investissements importants. En effet,
en plus des 75 MS déja engagés pour le quai, 100 MS seront investis afin de procéder a la mise a
niveau des installations.

De cette somme, 30 MS serviront a ce que la fonderie de 'usine puisse soutenir le secteur
manufacturier automobile qui est en plein essor. « Nous sommes heureux que la fonderie de
Baie-Comeau ait pu étre reconnue comme le meilleur endroit de son groupe ol procéder a de
tes investissements. Les produits a valeur ajoutée que ce projet permettra d'ajouter a la gamme
de Baie-Comeau augmenteront certainement la rentabilité de I'usine. Il reste maintenant a
préciser la nature de ces investissements et des 70 MS$ supplémentaires. Ces injections de
sommes, tout comme les projets antérieurs d’Alcoa, profiteront aux entrepreneurs de la
Manicouagan», commentait Mme Carole Lemieux, directrice générale.
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« Ces investissements sont rassurant quant aux intentions d’Alcoa Canada pour son usine de
Baie-Comeau. Malgré le contexte économique actuellement défavorable, on peut constater que
I"aluminerie Alcoa de Baie-Comeau est une aluminerie d’avenir », ajoutait Mme Brisson.

Diversifier I’économie

Par ailleurs, a la lumiere de cette annonce on ne peut que constater la dépendance de notre
économie par rapport aux fluctuations des marchés internationaux. « Il nous faut miser sur la
diversité économique, expliquait M. Guy Simard, directeur du développement industriel. Il est
primordial, pour la santé économique de notre région, de miser, entre autre, sur les projets
miniers, métallurgiques et forestiers afin de créer et de diversifier les emplois. On constate a
quel point étre approvisionné en gaz naturel permettrait a nos entreprises l'accés a une source
énergétique alternative améliorant ainsi leur compétitivité. »
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Corporation de gestion du port de Baie-Comeau

De nouvelles étapes franchies

Baie-Comeau, le 7 juin 2013- Un rapport préliminaire décrivant les principales composantes du
projet de prise en charge du port et les colts afférents est en cours de réalisation. En effet, la
Corporation de gestion du port de Baie-Comeau, apres des appels d’offres publiques, a retenu
la firme de spécialistes CPCS, pour réaliser la premiére des trois étapes devant doter le milieu de
toutes les informations nécessaires a une prise de décision éclairée. Des contributions du
gouvernement fédéral et du député de René-Lévesque M. Marjolain Dufour pour cette premiere
phase couvriront la totalité des colts reliés a cette étude.

Cette analyse devra, entre autres, traiter des améliorations requises aux installations (quais,
dragage, espaces d’entreposage, etc.), d’'un programme d’entretien a long terme ainsi que d’une
évaluation des investissements en immobilisation sur une période 20 ans.

Selon Marc Lefebvre, président de la corporation : « Il est important de noter que les usagers du
port seront consultés tout au long de cette démarche et que la firme CPCS prévoit remettre son
rapport en ao(t 2013. Ce n’est qu’a ce moment que la corporation décidera de la pertinence de
continuer les discussions avec les différents paliers de gouvernements impliqués ».

Résumé des étapes franchies

En 1996, Transports Canada amorcait un vaste processus de cession des équipements portuaires
sous sa gouverne, et ce, partout au Canada. Dés lors, il n’y avait plus pour cette instance
gouvernementale d’intérét a investir dans le développement commercial et infrastructurel des
installations portuaires publiques comme celles de Baie-Comeau. Durant la méme période, le
gouvernement du Québec reconnaissait a Baie-Comeau le statut de Port stratégique du St-
Laurent, sans pour autant accompagner cette désignation d’'un encadrement particulier.

La corporation

C’est devant ce constat, et dans la foulée des besoins futurs liés au développement nordique
que les autorités municipales et régionales ont confié¢ a Innovation et développement
Manicouagan (CLD) le mandat de mettre sur pied un comité de travail. C'est ainsi qu’a vu le jour
la Corporation de gestion du port de Baie-Comeau (CGPBC), organisme sans but lucratif.

Toujours selon monsieur Lefebvre : « Le mandat du comité ne se limite pas seulement aux
travaux de réfection du fer et du béton. Toute ambition de croissance passe par la volonté des
intervenants régionaux a prendre en main I’avenir de ces infrastructures. A cet effet, le role de
la CGPBC est d’évaluer I'état des quais et les travaux nécessaires a leur mise a niveau, de tracer
les grandes lignes de son développement futur et de suggérer un nouveau modele de
gouvernance ou le milieu serait maitre des destinées de son port. Une fois toutes les réponses
obtenues, il appartiendra aux autorités locales de prendre les meilleures décisions pour
I’économie de la Manicouagan ».

-30-
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Membres du CA de la Corporation :

Marc Lefebvre, Entrepac Inc.

Marcel Furlong : Evaluations Manicouagan.

Ivo Di piazza : Président Fonds régional de solidarité FTQ.

Mireille Desrosiers : Firme de comptabilité Malette.

Francois Corriveau : Directeur général VBC.

Guy Simard, Directeur du développement industriel Innovation et

développement Manicouagan (CLD).
Richard Fournier, Responsable Planification et développement VBC.
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Pacte rural
Dernier appel de projets

Baie-Comeau, le 23 aoiit 2013 - Les organismes admissibles au Pacte rural ont jusqu’au
30 septembre 2013 pour faire parvenir leurs projets a I'agente de développement rural, madame Annie
Cloutier. Le Pacte rural offre de I'aide financiére sous forme de subvention pour des projets permettant
de stimuler le développement socioéconomique et communautaire des collectivités rurales de la MRC
Manicouagan.

Issue de la Politique nationale de la ruralité, I'entente Pacte rural, dont la MRC de Manicouagan a
confié la gestion de I'enveloppe budgétaire a Innovation et développement Manicouagan (CLD),
prendra fin le 31 mars 2014. Au terme de I'entente, plus d'une centaine de projets auront été réalisés
avec un budget totalisant 1,98 M §.

Quelques projets réalisés

Baie-Trinité : Dans le processus de la municipalité pour devenir un Village-Relais, le Pacte rural a
permis l'installation d'une tour des marées pour |'amélioration et la mise en valeur des lieux
municipaux.

Franquelin et Godbout : Installation de panneaux de « Bienvenue » aux extrémités des villages.

Pointe-Lebel : Aménagement des plages (toilettes chimiques, escalier et nouveaux accés) et de la
« Route des arts » qui sera agrémentée prochainement de kiosques pour les artistes.

Pointe-aux-Outardes : Achat de canots pneumatiques permettant de développer une nouvelle activité
au Parc Nature, soit la visite des marais salés et acquisition d'un nouveau module de jeux pour enfants.

Chute-aux-Outardes : Aménagement d'un terrain de soccer.

Ragueneau : Construction d'une résidence pour personnes agées en perte d'autonomie (Villa des
retraités) et revitalisation du parc situé au Centre communautaire Edouard-Jean.

-30 -



Piéce jointe . Photo de la pancarte « Bienvenue » a Godbout

Source . Sarah Gaudreault
Conseillere en développement local et aux communications
418 295-2593, poste 225
sgaudreault@idmanic.ca

Informations :  Annie Cloutier
Agente de développement rural
418 295-2593, poste 229

Innovation et développement Manicouagan (CLD)
1910, avenue Charles-Normand

Baie-Comeau (Québec) G4Z 0A8
www.idmanic.ca
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5 a 7 d’inauguration
Du nouveau chez Innovation et développement Manicouagan (CLD)

Baie-Comeau, le 19 septembre - L'équipe d'Innovation et développement Manicouagan (CLD) a
tenu a souligner de facon officielle son installation dans ses nouveaux locaux lors d'un
« 5a 7 » qui s'est déroulé le 18 septembre. Prés d'une quarantaine d'invités — partenaires du milieu,
entrepreneurs et membres du conseil d'administration — ont ainsi pu visiter les bureaux en plus
d'échanger avec les employés.

Selon Carole Lemieux, directrice générale de I'organisme : « Cet événement est une merveilleuse
occasion de faire découvrir nos services et de permettre a notre équipe de parler de leurs réalisations
récentes ». On peut citer par exemple : le déploiement récent du service de mentorat sur I'ensemble du
territoire nord-cotier (volet mentorat d'affaires), le marché public qui s'est tenu en aolt (volet
bioalimentaire), les nombreuses aides financiéres accordées dans le cadre du Pacte Rural (volet
développement des communautés), l'initiative Boxe-école, en lien avec la persévérance scolaire et la
réussite éducative du MSIS (volet développement des communautés) ou encore la subvention récente
de 75 000$ accordée a la Microbrasserie St-Pancrace pour I'achat d'équipement brassicole et de
formation spécialisée (volets entrepreneuriat et bioalimentaire).

Un outil pour promouvoir Baie-Comeau et la Manicouagan

Les personnes présentes ont également pu assister a la présentation d'un tout nouvel outil de
promotion, Baie-Comeau et la Manicouagan, Un carrefour d’opportunités pour le développement
nordique, qui permettra de maximiser le potentiel de développement économique et de création
d'emplois pour la ville de Baie-Comeau et la Manicouagan. Il s'agit d'une plateforme interactive
présentant la région, ses réalités socioéconomiques et un plan de développement des infrastructures en
six volets. Chacun de ces volets est mis en valeur de maniere a soutenir la vision de relance
économique et industrielle de notre milieu.

L'outil émane d’une volonté du milieu de pouvoir exposer aux promoteurs de projets industriels les
avantages de localiser leurs installations a Baie-Comeau et a été congu dans le cadre des travaux du
comité développement « Plan Nord ». Sa mise en ligne prochaine sur le site Internet d'ID Manicouagan
(CLD), www.idmanic.ca, permettra aux entreprises de la région et a la population de mieux comprendre
I'ensemble des volets.


http://www.idmanic.ca/

A propos d’ID Manicouagan (CLD)

Innovation et développement Manicouagan (CLD) est au cceur du développement économique de la
MRC et traite quelque 200 nouveaux dossiers par année en plus de supporter financiérement (préts et
subventions) des organismes et des entreprises du milieu. Nous intervenons a différents niveaux en
matiere de développement régional grace a des ententes élaborées avec des partenaires de la région :
MRC Manicouagan, Fondation économique Manicouagan, Desjardins, Centre local d'emploi de Baie-
Comeau, Ville de Baie-Comeau. Nous travaillons aussi en partenariat avec la SADC Manicouagan,
Femmessor Cote-Nord et les différents ministéres pour offrir un réseau unique aux promoteurs.

Notre mission est de stimuler I'entrepreneuriat, le savoir, l'innovation et la création d'emplois en
accompagnant, animant et mobilisant I'ensemble des acteurs locaux en vue de dynamiser la

Manicouagan et favoriser le développement socioéconomique et des communautés.

Piéces jointes (3) :

Source:
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Captures-écran de Baie-Comeau et la Manicouagan, Un carrefour

d’opportunités pour le développement nordique :

- Plan d’ensemble
- Volet 2
- Volet 2 — points de forme

Sarah Gaudreault

Conseillere en développement local et aux communications
Innovation et développement Manicouagan (CLD)

418 295-2593, poste 225

sgaudreault@idmanic.ca

1910, avenue Charles-Normand
Baie-Comeau (Québec) G4Z 0AS8
www.idmanic.ca
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Suppressions d’emplois chez Produits forestiers Résolu :
ID Manicouagan (CLD) interpelle le gouvernement du Québec et Produits
forestiers Résolu afin de consolider les emplois dans la Manicouagan

Baie-Comeau, le 27 septembre 2013 — Encore une fois, les employés de Produits forestiers Résolu
et I'ensemble des résidents de la région de Baie-Comeau subissent les contrecoups d'une conjoncture
trés difficile dans le secteur des produits forestiers. L'annonce de Résolu de supprimer entre 90 et 150
postes a l'usine de Baie-Comeau démontre que I'économie de la Manicouagan est fragilisée par le
contexte de marché difficile du papier journal.

Ces coupures d'emplois s'ajoutent aux 500 autres déja annoncées dans le secteur de I'aluminium au
printemps. « Dans ce contexte, la région ne peut plus encaisser de nouveaux coups et c'est pourquoi
nous demandons une rencontre avec la premiére ministre du Québec, Pauline Marois. Il est impératif
que le gouvernement comprenne I'urgence d'agir pour rassurer la population et qu'il pose des gestes
concrets afin de diversifier I'économie de la Manicouagan » rappelle madame Christine Brisson,
mairesse de Baie-Comeau et présidente d'Innovation et développement Manicouagan (CLD).

Depuis 2009, plusieurs initiatives et études ont été mises en place afin d'identifier des pistes de
solutions visant la diminution des frais d'exploitation pour le secteur du sciage et la création de valeur
ajoutée a partir du bois de moindre qualité. Cette annonce démontre qu'il est nécessaire d'accélérer la
mise en ceuvre de ces solutions.

« Malheureusement, en dépit du fait que Résolu investisse des capitaux a la papetiére, depuis 2010,
afin d’en accroitre sa productivité, notre organisation n'a pas recu jusqu'ici I'appui de la haute direction
dans ces projets pouvant assurer une meilleure performance du secteur du sciage dans la région. Nous
recherchons donc d'autres promoteurs privés démontrant un intérét a investir chez nous », précise
madame Carole Lemieux, directrice générale chez Innovation et développement Manicouagan (CLD).

ID Manicouagan rappelle que la région de Baie-Comeau a perdu plus de 2 500 emplois depuis la
derniere décennie et qu'il est de la responsabilité du gouvernement du Québec, de soutenir la
Manicouagan et ses travailleurs.
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Table des partenaires du développement nordique
Pourquoi la Manicouagan n’a-t-elle pas de siege permanent?

Baie-Comeau, le 7 octobre 2013 - C'est avec étonnement qu'lnnovation et développement
Manicouagan (CLD) a pris connaissance de la composition de la Table des partenaires du
développement nordique, qui se réunie cette semaine a Baie-Comeau, et a constaté qu'aucun
représentant de la MRC Manicouagan n'y siége.

Pourtant, nous avions obtenu la confirmation qu‘au moins deux délégués manicois devaient siéger sur
cette table, ce qui est déja trés peu compte tenu que la région de la Manicouagan représente le quart
de la population du nord québécois visé par ce plan.

Depuis la formation de notre comité de développement nordique, anciennement Plan Nord, plusieurs
actions ont été mises de I'avant afin de s'assurer que la Manicouagan soit partie prenante de cette
stratégie de développement du nord. « A cet égard, j'ai informé notre député qu'il est anormal que I'on
discute de I'avenir du Nord sans qu'il y ait des représentants de la Manicouagan», rappelle Christine
Brisson, présidente d'Innovation et développement Manicouagan (CLD).

L'objectif de cette table est d'assurer le lien entre les activités de développement économique et social
des territoires nordiques et I'ensemble des acteurs qui l'influencent. Cette table comporte 33 siéges,
dont seulement 8 sont occupés par la Cote-Nord qui comprend pourtant 70% de la population du
territoire au nord du 49¢ paralléle. Ces 8 siéges sont répartis comme suit: 3 pour la MRC de
Caniapiscau, 3 pour Sept-Rivieres, 2 pour la Minganie et aucun pour la Manicouagan.

« La représentativité du territoire aurait grandement pu étre améliorée si on avait privilégié des
représentants d'organismes nationaux en provenance de notre MRC. Innovation et développement
Manicouagan (CLD) dénonce cette situation et demande a ce que la Manicouagan ait voix au chapitre
de son propre développement », selon madame Carole Lemieux, directrice générale.

Rappelons que le comité du développement nordique, piloté par ID Manicouagan (CLD) et regroupant
des partenaires du milieu économique et municipal, travaille a positionner la Manicouagan afin
d'obtenir des retombées économiques dans le cadre du Nord pour tous.
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Piéce jointe : Copie des membres de la Table des partenaires du développement nordique
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Table des partenaires du développement nordique
La Manicouagan est présente

Baie-Comeau, le 15 octobre 2013 - La Table des partenaires du développement nordique s'est
réunie le 11 octobre dernier afin de faire le lien entre les activités de développement économique et
social des territoires nordiques et I'ensemble des acteurs qui I'influencent. Cette table était dirigée par
le Comité des parlementaires au développement nordique, dont la ministre des Ressources naturelles,
Martine Ouellet et le député de René-Lévesque, Marjolain Dufour, font partie avec d'autres élus.

Au niveau de la composition de la Table des partenaires, Innovation et développement Manicouagan
(CLD) est heureux de constater que Jean-Philippe L. Messier, directeur général de la Réserve mondiale
de la biosphére Manicouagan-Uapishka et vice-président d’'ID Manicouagan (CLD), ait été choisi pour
représenter le secteur Aménagement et Conservation du territoire. René Simon, chef du Conseil de
bande de Pessamit et monsieur Messier sont les seuls représentants manicois autour de cette table.

Cette premiére rencontre aura permis d'expliquer la mission, les mandats et les moyens du secrétariat
au développement nordique. Une présentation sur la protection du territoire par le ministre du
Développement durable, de I'Environnement, de la Faune et des Parcs a aussi eu lieu, permettant de
remettre sur la table les objectifs de 50 % de protection du territoire dans le cadre du « Nord pour
tous ».

Monsieur Messier a qualifié la rencontre de positive : « Suite au travail fait par I'ensemble des
intervenants de I'ancien Plan Nord, il est clair que le gouvernement actuel souhaite construire sur ces
acquis et c'est en soit une trés bonne nouvelle. De plus, la Table nous a semblé évolutive et le
gouvernement sera a |'écoute de nos recommandations autant pour le fonctionnement des groupes de
travail suggérés, qui commenceront a se réunir dans les prochains mois, que pour les différents
secteurs représentés. Nous espérons que les différents dossiers qui préoccupent la Manicouagan, tels
que |'éducation, I'énergie, la forét, le tourisme et le transport, pourront compter un représentant d'ici. »

« Il est important pour notre organisme d'étre présent a ces discussions puisque ces secteurs ont été
priorisés dans notre vision de développement qui comprend notamment la cession du port de Baie-
Comeau, I'amélioration de la route 389, I'analyse d'un tracé ferroviaire reliant le nord au fleuve et la
desserte en gaz naturel », précise Carole Lemieux, directrice générale d'ID Manicouagan (CLD).
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Classement 2013 de la FCEI des villes entrepreneuriales au Canada
BAIE-COMEAU DANS LE TOP 25

Baie-Comeau, le 24 octobre 2013 - La Fédération canadienne de I'entreprise indépendante (FCEI)
a dévoilé sa plus récente étude « Des collectivités en plein essor » dans laquelle la ville de Baie-
Comeau se classe parmi les 25 villes canadiennes les plus dynamiques en matiere d'entrepreneuriat.

Ce classement est effectué avec la combinaison de 14 indicateurs regroupés en trois catégories : la
présence entrepreneuriale, les perspectives des entrepreneurs et les politiques de |'administration
municipale. Alors qu'en 2011, la ville de Baie-Comeau se trouvait au 39¢ rang, elle est passée au 10°
rang en 2012 - les données de 2012 ayant été recalculées a la suite d'une modification de la
méthodologie - pour finalement se positionner au 24¢ rang, en 2013.

A titre comparatif, la ville de Sept-iles se retrouve au 99¢ rang alors que Toronto, Montréal et Québec
obtiennent respectivement les positions 86, 95 et 100 au classement.

PRESENCE ET PERSPECTIVES ENTREPRENEURIALES : BAIE-COMEAU SE DEMARQUE

Selon monsieur Simon Gaudreault, économiste et coauteur de I'étude : « Baie-Comeau semble avoir
gagné sa position au classement grace au résultat obtenu relativement aux indicateurs de perspectives
et, dans une moindre mesure, a ceux de la présence entrepreneuriale. Le nombre de permis de
construction émis, par rapport au nombre d'établissements, permet de calculer la quantité de nouveaux
projets de construction par entreprise existante. Plus le nombre de permis est élevé, plus la
Municipalité réussit a attirer des investissements commerciaux. En 2013 a Baie-Comeau, les permis
accordés représentaient 12,1 % de tous les établissements commerciaux, soit la 5¢ plus forte proportion
parmi les 107 villes canadiennes participantes ».

L'information étant un élément clé du processus entrepreneurial, un indicateur a été élaboré en ce
sens. La FCEl s'appuie sur la théorie que plus la proportion d'entreprises dans le secteur de
I'information et de la culture est grande, par rapport au total des établissements commerciaux, plus les
gens ont soif d'information. En 2013, a Baie-Comeau, cette proportion était de 1,9 %, soit au 8° rang
des 107 villes du Canada.



Selon mesdames Christine Brisson, mairesse et présidente d’Innovation et développement
Manicouagan (CLD) et Carole Lemieux, directrice générale : « Il s'agit d'une nouvelle particulierement
encourageante pour la région. Avec les ralentissements marqués des grandes industries, les gens ont
parfois tendance a oublier que nous avons une communauté entrepreneuriale innovante, expérimentée
et débrouillarde qui participe activement au soutien de la communauté ». Elles soulignent du méme
souffle qu'un réseau de partenaires, soit ID Manicouagan (CLD), la Ville de Baie-Comeau, la SADC
Manicouagan et Emploi-Québec, travaillent en collaboration afin d'offrir le plus de soutiens possible
aux entrepreneurs.

Enfin, madame Brisson conclut sur cette note : « Les perspectives de potentiel de développement sont
nettement favorables dans notre MRC. Une étude telle que celle-ci vient démontrer que notre vision du
développement, comprenant notamment la cession du port de Baie-Comeau, I'amélioration de la route
389, I'analyse d'un tracé ferroviaire reliant le nord au fleuve et la desserte en gaz naturel, est toujours
d'actualité ».

Le rapport peut étre consulté a |'adresse suivante : http://www.cfib-fcei.ca/cfib-documents/rr3307f.pdf
et le communiqué de la FCEI a cette adresse : http://www.newswire.ca/fr/story/1245725/classement-
2013-de-la-fcei-des-villes-entrepreneuriales-au-canada-saguenay-parmi-les-meilleures-grandes-villes
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Série des diners-conférences
Une réussite sur toute la ligne!

Baie-Comeau, le 14 novembre 2013 - Le 12 novembre s'est déroulé le premier de quatre diners-
conférences qui auront lieu dans le cadre du réseau Mouvement Main-d'ceuvre Manicouagan. Présenté
en partenariat avec Emploi-Québec, ce diner-conférence s'adressait a tous les entrepreneurs,
employeurs, partenaires socioéconomiques et responsables des ressources humaines de Baie-Comeau
et des environs.

C'est sous le théme « Sachez prévoir, comprendre, gérer et résoudre les conflits » que le conférencier,
Stéphane Cordier, a présenté des stratégies concretes pour permettre de gérer plus facilement les
conflits et créer une ambiance harmonieuse et productive, en particulier au travail. Au total, 28
participants, provenant de la petite et de la grande entreprise, du milieu paragouvernemental ainsi que
du milieu socio-économique ont participé a cette activité. « Il s'agit d'une excellente réponse du milieu.
Je crois que ce sujet a touché pile aux préoccupations vécues par les patrons et les gestionnaires ».

Trois autres conférences s'ajouteront au menu au cours des prochains mois, ainsi que des activités
reliées a la main-d'ceuvre.

A propos du Mouvement Main-d'ceuvre Manicouagan

Le Mouvement Main-d'ceuvre Manicouagan, supporté par ID Manicouagan (CLD), a pour objectif de
regrouper les joueurs importants de la région qui ont a cceur I'attraction, le recrutement et la
fidélisation des ressources humaines.
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Meilleures pratiques d'affaires
Formation sur le marketing stratégique

Baie-Comeau, le 10 décembre 2013 — Le 27 novembre dernier a eu lieu, dans les locaux
d'Innovation et développement Manicouagan (CLD), la formation « Marketing stratégique » dans le
cadre des MPA (Meilleures pratiques d'affaires).

Les meilleures pratiques d'affaires (MPA) sont des formations pratiques concues sur mesure pour les
PME québécoises. Depuis 2001, plus de 30 000 dirigeants d’entreprises et travailleurs stratégiques,
dont plus de 1 000 de la Cote-Nord, y ont participé et en mesurent, au quotidien, les bénéfices.

Animée par le trés dynamique André R. Aura, la formation, d'une durée de 4 heures, a permis aux 24
participants (qui se sont déplacés malgré les conditions météorologiques exécrables) d'obtenir une
démarche en gestion du marketing, d'analyser des marchés, de définir la notion de segment de marché
et de connaitre les étapes pour concevoir une stratégie de commercialisation pour leur entreprise avec
des exemples trés concrets de la part du formateur.

Les participants provenaient de milieux aussi diversifiés que le commerce de détail, la production
bioalimentaire et la petite entreprise. Tous se sont dits trés satisfaits de la formation et davantage
outillés afin de revoir leurs pratiques en marketing.

A propos du Mouvement Main-d’ceuvre Manicouagan

Le Mouvement Main-d'ceuvre Manicouagan, supporté par ID Manicouagan (CLD), a pour objectif de
regrouper les joueurs importants de la région qui ont a cceur l'attraction, le recrutement et la
fidélisation des ressources humaines.
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Menaces de fermeture de I'Aluminerie de Baie-Comeau
Le milieu demande une entente rapide

Baie-Comeau, le 14 novembre 2013 - Le 11 novembre dernier, au TVA Nouvelles, madame
Pauline Marois déclarait : « Alcoa est ici pour rester ». Les représentants de la Coalition aluminium
Manicouagan sont heureux de prendre connaissance de cette position de la premiere ministre et
souhaitent une reconduction des tarifs actuels d'électricité afin de maintenir la compétitivité des
alumineries québécoises et d'assurer la pérennité de I'usine de Baie-Comeau par sa modernisation
annoncée pour 2016.

lls aimeraient rappeler que les conséquences d’'une perte de 900 emplois directs - dans un milieu
économique déja fragilisé par la faiblesse des marchés mondiaux et dont la population est de moins de
30 000 habitants - seraient dramatiques. Le milieu demande donc au gouvernement et a Alcoa d’en
venir rapidement a une entente afin que ce climat d'incertitude économique cesse dans les plus brefs
délais.

A I'approche du temps des Fétes, et de I'ajournement des travaux a I'Assemblée nationale pour cette
période, les travailleurs de l'usine, les entreprises et la population craignent le pire. Aussi, ils
demandent a étre rassurés. C'est pourquoi la Coalition s'adressera au député de René-Lévesque afin
qu’une rencontre soit organisée avec des représentants politiques du gouvernement provincial.

Selon monsieur Martel, maire de Baie-Comeau: « La région a encaissé, depuis aolt 2013, des
coupures par attrition de plus de 600 postes chez Alcoa — Aluminerie de Baie-Comeau et Produits
forestiers Résolu. Nous en appelons donc au soutien du gouvernement afin de maintenir les emplois
chez nous et de permettre une occupation dynamique de notre territoire ».

La Coalition aluminium Manicouagan est formée de la Chambre de commerce de Manicouagan, du
maire de la Ville de Baie-Comeau, du Syndicat national de |'aluminium de Baie-Comeau, du Conseil
central Cote-Nord CSN, de représentants d'Innovation et développement Manicouagan (CLD) et de la
SADC Manicouagan. Cette Coalition se veut un lieu de mobilisation vers I'objectif commun d'assurer la
vitalité de I'économie manicoise par la consolidation de I'aluminerie de Baie-Comeau. Elle demandera
a toutes les municipalités et organisations de la Manicouagan de la supporter, par résolution, dans
cette démarche.
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La Coalition aluminium Manicouagan pose des actions

Baie-Comeau, le 22 novembre 2013 - La Coalition aluminium Manicouagan est lancée! Le
regroupement de plusieurs intervenants locaux a tenu une premiére conférence de presse dans le but
d'expliquer ses objectifs, présenter ses coporte-paroles et d'exposer les actions qui seront entreprises
au cours des prochains jours.

L'objectif premier de la Coalition est de consolider et d'assurer la pérennité de |'usine de Baie-Comeau
par une entente entre Alcoa et le gouvernement sur les tarifs d'électricité; la modernisation devant
suivre selon le report annoncé par la compagnie.

La Coalition a également tenu a préciser les limites de ses actions. Ainsi, elle ne sera pas au cceur des
discussions qui auront lieu entre le gouvernement du Québec et Alcoa. Elle promet toutefois, d'étre la
voix des travailleurs de I'usine, de ses retraités, de la population et des entreprises.

Actions

Dés le mardi 26 novembre, entre 17 h et 18 h, la Coalition invitera la population de Baie-Comeau et
des environs a se procurer un carré d'aluminium lors d'un rassemblement de solidarité, qui aura lieu
devant I'Hétel le Manoir, a Baie-Comeau. « Il s'agira aussi d'une occasion de rencontrer des dirigeants
d'Alcoa Canada, messieurs Luke Tremblay et Nicolas Dalmau, qui seront sur place, et de poser un geste
d'appui envers les 900 travailleurs de I'usine », mentionne monsieur Claude Martel. Soulignons que
plus de 3 000 carrés ont déja été distribués dans la communauté.

Une rencontre entre la Coalition et le vice-président Energie d'Alcoa Canada, monsieur Dalmau, est
prévue en marge du souper organisé par la Chambre de commerce de Baie-Comeau. Le député de
René-Lévesque, monsieur Marjolain Dufour, aura été rencontré la veille.

Dans les prochains jours, une pétition électronique sur le site Web de |'’Assemblée nationale du Québec
sera lancée afin que les citoyens puissent concrétement apporter leur soutien. Puis, la Coalition
demandera au député de René-Lévesque d'appuyer le dépdt de cette pétition.

D'autre part, les organismes, les entreprises, les élus et les syndicats ont été ou seront bientot
interpellés pour signer un projet de résolution qui vise a ce qu‘Alcoa Canada et le gouvernement du



Québec arrivent a une entente. « Nous voulons étre rassuré une fois pour toutes par rapport aux
incertitudes qui planent suite a I'annonce de fermeture des trois usines » souligne monsieur Guillaume
Tremblay.

Enfin, mentionnons que d'autres activités de mobilisation, auxquelles la population sera sollicitée,
seront bient6t annoncées. « Nous souhaitons envoyer un message fort et prouver que nous avons a
coeur que cette entreprise demeure chez nous » termine monsieur Bernard Filiatrault.

Membres de la Coalition aluminium Manicouagan

e Claude Martel (coporte-parole), Ville de Baie-Comeau

e Bernard Filiatrault (coporte-parole), Chambre de commerce de Manicouagan
e Guillaume Tremblay (coporte-parole), Conseil central Cote-Nord CSN

e André Lepage, MRC Manicouagan

e Viviane Richard, SADC Manicouagan

e Michel Desbiens, Syndicat national de I'aluminium de Baie-Comeau

e (Carole Lemieux, Innovation et développement Manicouagan (CLD)

e Martin Ouellet, SADC Manicouagan
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Coalition aluminium Manicouagan
Bilan de la premiére semaine

Baie-Comeau, le 28 novembre 2013 — Au terme de sa premiére semaine, la Coalition aluminium
Manicouagan a tenu a faire le point sur les activités qui ont été entreprises, soit des rencontres entre
les membres de la Coalition, le député de René-Lévesque et les représentants d'Alcoa ainsi qu’un
rassemblement de solidarité.

Les deux rencontres ont permis a la Coalition de présenter ses objectifs, qui sont de rassurer les
travailleurs et les retraités de l'usine, les entrepreneurs ainsi que la population en assurant une
vigilance dans I'intérét de la Manicouagan. A cet effet, elle se considére comme un pivot pour son relai
d'information, tant auprés de la population que des instances concernées. Elle souhaite également
donner une visibilité, a I'échelle provinciale, a la Manicouagan par des activités de mobilisation.

Monsieur le député Marjolain Dufour a été rencontré lundi dernier par la Coalition, qui a demandé a ce
qu‘un signal fort de la premiére ministre, madame Marois, soit envoyé afin de rassurer la population de
la Manicouagan. Monsieur Dufour a tenu a préciser que le gouvernement du Québec était ouvert aux
demandes formulées par Alcoa Canada et que les emplois seraient préservés.

Une rencontre a également eu lieu cette semaine avec le vice-président Energie, de I'aluminerie Alcoa,
monsieur Nicolas Dalmau. La Coalition y a fait état des impacts quant a leur annonce faite le 28
octobre dernier, voir 'insécurité des travailleurs ainsi que les pertes de revenus des commercants et des
sous-traitants. Elle a profité de I'occasion pour poser des questions sur les négociations et |'avenir de
I'usine de Baie-Comeau et un mot a aussi été glissé concernant certaines pratiques d'achats pouvant
étre améliorées par la multinationale. Enfin, monsieur Dalmau a confirmé que les négociations allaient
bien et a tenu a préciser qu’elles avaient lieu avec des dirigeants québécois et non ceux du siége social
a New York. Il a également rappelé que |'usine de Baie-Comeau se situe toujours en téte de peloton en
ce qui concerne le tonnage produit.



Pour ce qui est du rassemblement du 26 novembre dernier, la Coalition est satisfaite de la participation
des 200 personnes présentes, étant donné le court laps de temps dans lequel il a été organisé et de son
horaire particulier, puisqu'elle tenait a profiter de la présence, en soirée, des représentants d'Alcoa a
I'Hotel le Manoir. Il s'agit d'une étape dans toutes les actions qui seront entreprises au cours des
prochaines semaines, mais nous espérons évidemment une plus grande mobilisation pour les actions a
venir.

A court terme, la Coalition prévoit déposer une pétition électronique sur le site de I'’Assemblée
nationale et invitera tous les organismes, associations et commercants a signer une résolution d'appui.
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Coalition aluminium Manicouagan
Pétition électronique

Baie-Comeau, le 5 décembre 2013 — Une pétition électronique, concernant le désir d'une entente
entre le gouvernement du Québec et Alcoa au sujet des tarifs d'électricité, est maintenant disponible
sur le site Internet de |'’Assemblée nationale.

Avec cette action, la Coalition aluminium Manicouagan souhaite un appui fort de la population
québécoise, d'autant plus que la pétition est secondée par les municipalités régionales de comté de
Manicouagan, Portneuf et Bécancour. La pétition est disponible sur le site de I'Assemblée nationale au
https://www.assnat.qc.ca/fr/exprimez-votre-opinion/petition/Petition-4539/index.html

Les entreprises et organisations peuvent également peuvent signer une résolution a cet effet qui est
disponible sur le site d'Innovation et développement Manicouagan (CLD) au www.idmanic.ca.
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Pétition :
Entente entre Alcoa et le gouvernement du Québec concernant les tarifs d'électricité

CONSIDERANT QU'Alcoa a avisé Hydro-Québec, le 28 octobre 2013, qu'elle devra réduire ses
obligations contractuelles en matiére d'achat d'électricité advenant un maintien de la tarification
prévue au 1er janvier 2015;

CONSIDERANT QUE le contexte mondial actuel offre de meilleurs tarifs énergétiques pour les
alumineries que le tarif L en vigueur au Québec;

CONSIDERANT QUE le contexte mondial du marché de I'aluminium réduit la marge de manceuvre des
alumineries;

CONSIDERANT QUE les alumineries de Baie-Comeau, de Deschambault-Grondines et de Bécancour
sont touchées par une menace de fermeture;

CONSIDERANT QUE cette menace crée un climat d'incertitude entrainant un ralentissement
économique dans un contexte déja précaire;

CONSIDERANT QUE les conséquences négatives importantes de la perte de 3 000 emplois directs au
Québec mettraient en péril la vitalité économique de plusieurs régions du Québec;

CONSIDERANT QUE la population de Baie-Comeau, Deschambault-Grondines et Bécancour souhaite
des conditions gagnantes pour favoriser la pérennité a long terme de ce qui représente un moteur
économique important pour les communautés touchées;

CONSIDERANT QUE les intéréts des MRC de Manicouagan, de Portneuf et de Bécancour doivent &tre
portés a I'attention du gouvernement provincial et des dirigeants d'Alcoa;

Nous, soussignés, demandons au gouvernement du Québec qu'il en vienne a une entente avec
I'entreprise Alcoa concernant les tarifs d'électricité.



